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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 

όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 



ha. /ƻƴǘǊƻƭ bǳƳōŜǊ муплπлупф 9ȄǇƛǊŜǎ пκолκнлнм 
 

о ±ŜǊǎƛƻƴ мΦом 

CƻǊƳ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ hƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όLI9 ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘύΣ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦέ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘŜŘ /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ 
{ŜŎǘƛƻƴǎ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ муллпόŀύόнύΣ ŀƴŘ муллпόŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόнύ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /C5!ǎ упΦпнрW όIƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ όI./¦ǎύύΣ упΦпнрY ό¢Ǌƛōŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ό¢//¦ǎύύΣ упΦпнр[ όaƛƴƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όa{LǎύύΣ упΦпнрa 
ό{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ό{LtύύΤ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ /C5! упΦпнрb όCǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όCLt{9ύ 
CƻǊƳǳƭŀ DǊŀƴǘύΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
C!vǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όtLLύΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ 
όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόмύ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘύΣ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόнύ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόнύέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘύΣ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόоύ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόоύέ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǘύ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ άvǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳέ ǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ƻǘŀƭ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎέ ǊƻǿΦ wƻǳƴŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ 

tƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LI9Ωǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI9Ωǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ tƻǊǘƛƻƴύ ŀǊŜ 
ǇƻǎǘŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ I¢a[ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ t5CΦ ! ƴŜǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ όмύ ǇƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴŘƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнн ƻǊ όнύ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŀƭƭ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ όŀύόнύΣ ŀƴŘ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘέ ōƻȄΦ LI9ǎ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ όhŎǘƻōŜǊ млΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ !ǇǊƛƭ млΣ Wǳƭȅ млύ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнлΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ I99wC ŀǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 
нлнлΦ 9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƴ LI9Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ŀ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI9Ωǎ /!w9{ !Ŏǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ wŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ н /Cw Ϡ нллΦоооΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǇƻǎǘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘέ ƭƛƴŜΦ 

tŀǇŜǊǿƻǊƪ .ǳǊŘŜƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǇŜǊǿƻǊƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мффр όtw!ύΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ha. ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘ ha. ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ муплπлупфΦ tǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ 


